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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HQI PONG CO PONG NAM 2025

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2024

1. Panh gia két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng nim
2024 cia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

Thi truong thép thé giéi nam 2024 tlep tuc dién bién phuc tap, cac doanh
nghiép san xuat va kinh doanh thép phai déi mat véi nhiéu yéu t6 rui ro, bat dinh
trong bdi canh xung dot quan su, bat on chinh tri gia tang va tang truong toan
cau phuc hdi cham, tac dong truc tiép dén nhu cau tiéu thu thép.

Giam gia la xu huéng chu dao cua thi truong thép thé gi¢i nam 2024, trong
do gia thép thanh pham cé xu hudng giam séu hon gia nguyén li¢u dau vao.
Thuc té nay cho thay strc ép canh tranh vé gia trén thj trudong thép la rat 16n va
cac nha san xuat thép gap nhiéu khé khan khi bién lgi nhuan thu hep dan do dién
bién gia bat loi trén.

Nam 2024, nganh thép Viét Nam c6 su phuc héi voi tong tiéu thu thép ting
truong 10,4% so véi nam trude (theo s6 liéu cua Hiép h6i Thép Viét Nam -
VSA). Tuy nhién, su phuc hoi ctia nganh thép khong dién ra dong déu gitta céc
nhém nganh hang va khu vuc. Nam 2024, trong khi ton ma va thép cudn can
ngudi cé ty 1é ting trudng tir 26,9 - 34,6% so vai cung ky nam 2023, thi mat
hang thép xay dung chi tdng truong 9,3%.

Céac dong luc tang truong chinh ctia nganh thép Viét Nam nhu dau tu xay
dung va co so ha tang van con nhiéu kho khan, tién do g1a1 ngan cac du an dau
tu cong con chém, ap luc canh tranh véi thep nhap khau gia ting. Nguon cung

vuot xa cau, canh tranh trong tiéu thu va giam gia ban ngay cang gay gat, cung
véi d6 1a dién bién gid bat loi, khé luong, khé dy bao da lam anh hudéng khong
nho dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Trong bdi canh dé, Tong cong ty da bam sét tinh hinh bién dong cua kinh te
thé gioi, thi truong thép trong va ngoai nudc, tap trung chi dao trién khai quyet
liét nhidu nhiém vu, giai phap trong tam, kip thoi thdo g& kho khan, vudng mac
cho cac don vi, 6n dinh hoat dong SXKD va tirg budc cai thién, nang cao hi¢u
qua kinh doanh.

Sau day, Hoi ddng quan tri bao cao Dai hoi két qua thuc hién Nghi quyét
Pai hoi dong co dong thudong nién nim 2024 da giao, cu thé:




1.1. Vé két qua thuwe hién cdc chi tiéu tai chinh

Can ctr s6 liéu trén Bao cdo tai chinh hop nhat va Bao céo tai chinh riéng
(da kiém toan) cua Tong cong ty, két qua SXKD nam 2024 cua Tong cong ty
nhu sau:

- Téng doanh thu theo BCTC hop nhat: 36.736 ty dong, dat 117% ké hoach
nam va bang 121% nam 2023;

- Loi nhuén trude thué hop nhat: 14i 357 ty déng, dat 298 % ké hoach;

- Téng doanh thu theo BCTC riéng: 1.571 ty déng, dat 67,1 % ké hoach
nam va bang 118,6% nam 2023;

- Loi nhuan truéc thué theo BCTC riéng: 1ai 18,3 ty dong, dat 122,1% ke
hoach va bang 136,8% nam 2023.

1.2. Vé két qua thwe hién chi tiéu sin lwong

Tiéu thu thép thanh pham dat 3,55 triéu tan, vuot 13,3% ké hoach niam va
tang 21,1% so v&i nam 2023.

1.3. Vé két qua thwe hién chi tiéu dau tw phit trién
a) Thuc hién ké hoach dau tu phat trién va dau tu mua sdm, nang cAp tai san
co dinh

Trong nam 2024 thuc hién giai ngan cac du an dau tu phat trién va cac hang
muc dau tu mua sdm, nang cap tai san c6 dinh cua toan hé théng Tong cong ty
voi gla tri giai ngan 1a 86,1 ty dong dat 12% so véi ké hoach dai hoi dong ¢
dong giao. C6 04 du 4n nhém C va 32 hang muc dau tu hoan thanh dua vao hoat
dong.

Nguyén nhén dat chi ti€u thap do trong nam 2024 cac du an trién khai trong
hé thong Tong cong ty rat chdm, cong tac dau tu chu yéu méi dimg & cong tac
chuédn bi dau tu dy an, xin cép gidy phép dau tu va lap bao cdao nghién ctru kha
thi (Dy an nhom B) va lam cac thu tuc thu xep vén cho du an. Ngoai ra, hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2024 gip nhiéu kho khén, do Vay nhiéu don vi
phai tiét giam tai chinh chi thyc hién cac hang muc can thiét, cdp béach, nhiéu
hang muc diang ky ké hoach nhung chua thuc hién, ddn dén tinh trang nhiéu don
vi khong hoan thanh ké hoach. Cong tac lap ké hoach cua mot s6 don vi con
yeu chua danh gia toan dién va ky ludng su can thiét va nhu cau dau tu cua don
vi do vay cting lam anh huong dén muc tiéu hoan thanh ké hoach

b) Vé viéc thuc hién dqu tu gop vén vao doanh nghiép khac dé phuc vu
hoat déng kinh doanh hoac dé dau tu mai

- Mua lai ¢6 phan cua VII tai Vinausteel: Hoan tat viée mua lai 70% )
phan cua VII tai Vinausteel. Pd hoan thanh viéc mua lai cd phan cua VII, ngay
05/02/2024, S& Ké hoach va Péu tu thanh phd Hai Phong cap Giay chtmg nhan
ding ky doanh nghiép s6 0200108811 cho Vinausteel v6i mé hinh hoat dong
Céng ty TNHH MTV, chu s¢ hitu 1a Téng cbng ty Thép Viét Nam — CTCP, von
diéu 1é 141.639.618.000 dong.




- Mua lai phan vén gép ctia dbi tac nude ngoai khoang 6% tai Cong ty Ton
Phuong Nam (SSSC): dé ky hop ddng mua lai 6% phan von gép clia céc déi tac
nudc ngoai tai SSSC, dang trién khai cac hd so phap ly theo quy dinh thay doi
Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép ghi nhan von diéu 1é cia VNS tai SSSC
la 51%.

- Du an luyén phéi cong suat 150.000 tan/nam Cong ty co phan Thép Nha
Be (NBS): NBS da hoan thanh cong tac chuan bi dau tu, quyét dinh dau tu, phé
duyét Ké hoach lya chon nha thdu va dang trién khai thuc hién dau tu theo ké
hoach.

- Tham gia gop von du tu 01 nha may san xuat luyén can thép céng suat
500.000 tAn/nam tai khu vuc Phia Nam: Da nghién clru va c6 bao céo gui Hoi
dong quan tri xem xét gop von dau tu nha may luyén can thép 500. 000 tan/nam,
sau khi ¢6 y kién ctia Hoi dong quan tri s& trién khai thuc hién.

1.4. Vé tién lwong, thit lao ciia Hji dong qudn tri

Quy tiér} luvong quyét toan niam 2024 cua Hoi déng quan tri:
2.073.552.000 dong

- Quy thu lao quyét toan nim 2024 ctia Hoi dong quan tri: 93.600.000 dong

Tién lwong, thu

STT Ho va tén Chirc vu 120 nim 2024 Ghi chu
% : - Lam viéc chuyén trach
1 | Lé Song Lai Chu tich HDQT 562.692.000 tai Tety
— ) Pho Chu tich Lam viéc chuyén trach
2 | Nguyén Dinh Phuc HDQT 521.712.000 tai Tety
A " : Thanh vién HDQT, Lam viéc chuyén trach
3 | Nghiém Xuén Da Téng Gidm dbe 521.712.000 tai Tety
A : Thanh vién HPQT, Lam viéc chuyén trach
4 | Pham Cong Thao Phé Téng gifm o 467.436.000 tai Tety
5 | Tran Hiru Hung Thanh vién HDQT 93.600.000 | Lam viéc kiém nhiém

(*) Phan tién luong, thit lao quyét todn nam 2024 chua bao gom cdc khoan
thu nhdp khac theo quy ché, quy dinh cua Téng céng ty da chi tra trong nam.

1.5. Vé cdc giao dich mua — bdn phdt sinh trong ndm

a) Cac giao dich giita cong ty me vdi cong ty trong d6 thanh vién HDQT Ia
ngudi quan ly doanh nghiép

STT Bén ban S tién ’ Bép mua
1 | Céng ty C4 phén Kim khi Ha Noi 2.005.818.329 g‘;ﬂig Co phan Gang thép Thai
2 g;??fﬁlf?ﬁ phan Kim khi TP H6 214.418.996 ]Sz::,g ty TNHH MTV Thép Mién
3 gﬁ?ﬁ&fé phan Kim khi TP H6 15.390.840.250 ngig C6 phan Thép Nha Be-




Céng ty C6 phan Kim khi TP HO

Cong ty Cb phan Gang thép Thai

4 Chi Minh 67.124.574.660 Neuyén ‘
5 Cong ty Co phan Thép Nha Be- 73.148.718.878 Cong ty TNHH MTV Thép Mién
Vnsteel Nam
6 Cong ty Co6 phan Thép Nha Be- 5 435.983 Cong ty Co phan Thép Thu Dirc-
Vnsteel Vnsteel
- Cong ty Co phan Thép Nha Be- 5 414.929 Cong ty Co phan Thép Vicasa-
Vnsteel Vnsteel
A A A r 4 ’ " A A I3 3 3
8 Cong ty Co6 phan Thép Thu Dirc- 6.393.793.120 Cong ty Co phan Thép Nha Be-
Vnsteel Vnsteel
9 Cong ty Co phan Thép Thu Dire- 15.257.056 Cdng ty Co phan Thép Vicasa-
Vnsteel Vnsteel
10 Cong ty Co phan Thép Thu Dire- 108.502.152.788 Coéng ty TNHH MTV Thép Mién
Vnsteel Nam ‘
1 Cong ty Co phan Thép Vicasa- 15.525.679.589 Céng ty TNHH MTV Thép Mién
Vnsteel Nam i
12 Céng ty C6 phan Thép Vicasa- 6.976.073.335 Coéng ty C6 phan Thép Nha Be-
Vnsteel Vnsteel
Cong ty Cb phan Giao nhén Kho Cong ty Co phan Thép Nha Be-
o Vian Ngoai Thuong VN 369.912.828 Vnsteel
Céng ty C6 phan Giao nhan Kho Cong ty Co phan Thép Vicasa-
14 Van Ngoai Thuong VN 202.476.326 Vnsteel
Céng ty C6 phan Giao nhén Kho Cong ty C6 phan Thép Vicasa-
15 Vin Ngoaib Thuong VN 122.422.747 Vnsteel
Céng ty C6 phan Giao nhin Kho Cong ty TNHH MTV Thép Tam
L Van Ngoai Thuong VN i 387.556.206 14 Phu My
17 Coéng ty TNHH MTV Thép Mién 31.052.676.017 C0|’1g ty Co6 phan Kim khi TP H6
Nam ‘ Chi Minh
13 Cong ty TNHH MTV Thép Mién 584.538.572 Cong ty Co phan Thép Nha Be-
Nam i Vnsteel
19 Céng ty TNHH MTV Thép Mién 771233182 Cong ty Co phan Thép Thu Dure-
Nam Vnsteel
20 Cong ty TNHH MTV Thép Mien 262.095.143 Cong ty C6 phan Thép Vicasa-
Nam Vnsteel
Cong ty TNHH MTV Thép Tam la Cong ty C6 phan Tén ma
21 | pha My 9.978.314.247 | y/\Steel Thing Long
22 Cong ty TNHH MTV Vinausteel 4.018.821.195 | Cong ty Cb phan Kim khi Ha Noi
b) Béi véi ¢d tue, loi nhuan dugce chia:
A n Co tire va lgi
STT Emcomg Ty nhuin dwge chia
1 Céng ty Cb phan Giao nhan Kho van Ngoai thuong Viét Nam 17.023.510.000
2 Cong ty C6 phan Ma Kém Cong nghi¢p Vingal - VNSTEEL 7.134.195.000
3 Cong ty Co phan Kim khi Ha N$i — VNSTEEL 6.434.520.000
4 Cong ty TNHH MTV Thép Tém 14 Phu My - VNSTEEL 30.000.000.000
5 Céng ty C6 phan Thép Thu Birc — VNSTEEL 55.625.570.000
6 Céng ty Cb phan Kim khi TP H6 Chi Minh 12.158.192.800
7 Céng ty C6 phan Tén ma VNSTEEL Thing Long 11.475.000.000
8 Céng ty C6 phan Kim khi Mién Trung 2.262.854.400
9 Cong ty TNHH Gia cong va Dich vu Thép Sai Gon 13.900.979.710
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10 | Céng ty TNHH Trung tam Thuong mai Qudc té (IBC) 2.655.738.837
11 | Cong ty C6 phan Ludi thép Binh Tay 787.450.000
12 | Céng ty TNHH Co khi Viét Nhat 2.940.000.000
Tong cong 162.398.010.747
¢) Péi véi cac giao dich:
Giao dich gita TCT véi
cong ty ma TV.HPQT, TV.
Ban Kiém soat, Giam déc
i (Téng Giam dbc) va nguoi <
LT Noldusg quén Iy di va dang 1a thanh it KR
vién sang ldp hodic thanh
vien HDQT, Gism dbc
(Tong giam doc) diéu hanh
I Ban hang va cung cap dich vu 1.366.567.794.453
Céng ty TNHH MTV Thép Tam 14 Pha | Pai dién von cua TCT la| 1.339.580.605.366
1 My - VNSTEEL nguoi quan ly tai Cong ty
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam | Pai dién von cia TCT la 747.493.520
2 — VNSTEEL ngudi quan ly tai Cong ty
Céng ty TNHH MTV Cung ing Nhan | Dai dién von cia TCT la 156.177.688
3 lwe Quoc teé - VNSTEEL nguoi quan ly tai Cong ty
Cong ty C6 phan Thép Nha Bé — Pai dién von cia TCT la 131.331.481
4 VNSTEEL ngudi quan ly tai Cong ty
Cong ty C6 phan Gang thép Thai Pai dién von cia TCT la 24.022.041.700
5 Nguyén ngudi quan ly tai Cong ty
Cong ty Co phan Kim khi Thanh phé | Dai dién vén cua TCT la 99.427.778
6 Ho Chi Minh — VNSTEEL nguoi quan ly tai Cong ty
Céng ty Cb phan Ludi thép Binh Tay | Pai dién von cua TCT la 57.259.259
2 ngudi quan ly tai Cong ty
Cong ty TNHH Nippovina Pai dién von cia TCT la 1.692.555.556
8 ngudi quan ly tai Cong ty
Céng ty Tén Phuong Nam Pai dién von cia TCT la 80.902.105
9 ngudi quan ly tai Cong ty
1I Mua hang héa, dich vu 982.222.222
Cong ty TNHH MTV Tuvan MDC — | Dai dién von cua TCT la 132.222.232
1 VNSTEEL nguoi quan ly tai Cong ty
Céng ty C6 phan Gang thép Thai Pai dién von cia TCT la 250.000.000
2 Nguyén nguoi quan ly tai Cong ty
1 Doanh thu lai cham tra 5.217.192.153
Pai dién vén cia TCT la 5.217.192.153

Céng ty TNHH MTV Thép Tam la Phu

My - VNSTEEL

nguoi quan ly tai Cong ty




2. Panh gia hoat djng cia Hoi dong quan tri nim 2024
2.1. Hoat ding ciia Hpi dong quan tri

a) Hoi dong quan tri da thuc hién day du cac quyén han, trach nhiém theo
Quy ché td chure va hoat dong cua Hoi ddng quan tri. Céc thanh vién Hoi dong
quan tri can cir nhiém vu dugc phan cong phu trach da lanh dao, chi dao, giam
sat cac linh vuc cong tac; tham dinh céc ndi dung thudc thdm quyén cia Hoi
dong quan tri va ban hanh céc nghi quyét, quyet dinh; d6n dbc kip thoi hoat
dong cua Ban Diéu hanh, qua dé trién khai quyet liét cac giai phap thao go kho
khin dé dam bao duy tri hoat dong SXKD 6n dinh, tao viéc lam va dam bao thu
nhap cho nguoi lao dong.

b) Hoat dong cua Hoi dong quan tri luén bam sat tinh hinh thuc té cta Tong
cong ty, hd trg hoat dong didu hanh cua Ban Dleu hanh. Nam 2024, Hoi dong
quan tri duy tri ché d6 hop theo dung Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi
dong quan tri va Didu 1é ctia Tong cong ty. Hoi dong quan tri di t6 chirc nhiéu
cudc hop bang nhiéu hinh thirc, trong d6 c6 04 cudc hop dinh ky hang quy nham
ra soat, danh gia két qua hoat dong ctia Ban Diéu hanh, dong thoi trao d01 ban
bac, thong qua céc chu truong, phuong hudng, nhiém vu dé giao Ban Piéu hanh
thuc hién & cac quy tiép theo. Cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri
dugc ban hanh kip thoi, dung quy dinh cua phap luat va Diéu 18 cua Téng cong
ty. Trong nam 2024, Ho1 dong quan tri da ban hanh 96 Nghi quyet 93 Quyét
dinh, 85 bao cdo va 6 théng bao két luan cudc hop lién quan dén cac hoat dong
ctia Tong cong ty. Thong qua cac cude hop cua Hoi dong quan tri, cac thanh
vién Hoi dong quan trj da tich cyc tham gia vao nhimg hoat dong quan trong cua
Téng cong ty va da dua ra nhiing quyét dinh ve chu truong, phuong hudng trén
céc linh vuc SXKD, tai chinh, dau tu, tai co cdu Tong cong ty trong nim 2024.

c) Hoi dong quan trj da chi dao ra soat cac quy ché quan tri ndi bd cta Tong
cong ty, dé dam bao phu hop véi yéu cau quan tri doanh nghiép va y kién chi
dao cua chu s¢ hitu.

d) Céc thanh vién Hoéi dong quan tri da tham gia cac cudc hop giao ban cuia
Ban DPiéu hanh dé nim tinh hinh, tim hiéu nhimg khé khan, vuéng mic phat
sinh trong hoat dong SXKD, kip thoi phdi hop véi Ban diéu hanh tim giai phép
théo g&. Chi dao cong tac danh gia, phan tich két qua SXKD céc quy trong nim
2024 dé c6 cac giai phap tich cuc, chu dong thuc hién céc chi tiéu, nhiém vu ma
Dai hoi dong co dong nam 2024 giao.

e) HDQT da thong qua Ban E)1eu hanh dé chi dao cac don vi trong heé
théng: tap trung SXKD, phat huy t6i da cong suat may moc, trang thiét bi va
nang luc san xudt; dam bao chat luong san pham tiét kiém chi ph1 giam gia
thanh; dam bao an toan lao dong va vé sinh moi trudng. Chi dao va kiém soat
viéc phéi hop glLra cac don vi trong hé théng trong viéc uu tién sur dung san
pham va dich vu ctia nhau trén nguyén tac thi truong. Chi dao quyét liét cong tac
quan ly, thu hoi cdng no, dac biét 1a ng kho doi, quan ly ton kho tai cac don vi
trong hé théng Toéng cong ty.




Maic du tinh hinh san SXKD con gap nhiéu khé khan trong nam 2024, song
v6i tinh than trach nhiém cao, Hoi dong quan tri dd c6 nhidu c¢d ging, nd luc dé
lanh dao, chi dao quyét liét Tong cong ty nd luc hoan thanh théng loi cac chi tiéu,
nhiém vu dugc giao.

g) Vé viéc xir Iy Du an Tisco 2 va théo g& kho khan cho hoat dong SXKD
ctiia Cong ty Khodng san va Luyén kim Viét Trung:

Nhén thie ro tam quan trong cua viéc khan truong xtr ly dit diém cac ton
tai, vuéng méc doi véi Du an Tisco 2 va Du an Cong ty Khoang san va Luyén
kim Viét Trung (VIM) la diéu kién tién quyet dé duy tri su ton tai va phat trién
cua Tong cong ty, trén co s¢ bam sat cac y klen chi dao cua Chinh phu, Uy ban
Quan ly von nha nuéc tai doanh nghiép va Téng cong ty Péu tu va Kinh doanh
Vén Nha nudce (SCIC), lién tuc trong cac nam qua, dac biét trong nam 2024, Hoi
dong quan tri da tép trung moi nguon lyuc dé 1anh dao, chi dao thao g& khé khan
cho du 4n nay; dong thoi, xac dinh day mot trong nhimg vu chinh tri trong tam
trong cong tac lanh dao, chi dao, didu hanh cta toan Tong cong ty va da co bao
céo Phuong an xu ly Dy an TiscoZ, Phuong én xur ly VIM lén cac cap c6 tham
quyén va da dugc Bo Chinh tri cho y kién xtr ly d6i véi 02 du 4n Tisco, VTM.
C6 thé noi trong bdi canh tinh hinh SXKD cua nhiéu don vi thanh vién gip
nhiéu khé khan, nhirng két qua dat duoc trong viéc xur ly 2 du an Tisco va VIM
la diém sang dang cht y trong toan bd két qua hoat dong chung cua Tong cong
ty.

Hién tai, Tong cong ty tiép tuc chi dao dai dién von tai Tisco va VIM trién
khai theo chi dao ctia B Chinh tri va cac cp c6 thim quyén. Cu thé, déi voi Du
4n Tisco2 1a thuc hién chidm dut, thanh ly Hop dong EPC s6 01 v6i nha thau
MCC theo hinh thirc thoa thuan. Sau khi hoan thanh viéc cham dut Hop dong
EPC sb 01, nghién ctru xay dung dé xuat Phuong an xtr Iy Du an Tisco 2 dé bao
céo cac cap c6 tham quyén. Po6i v6i Du an VTM dinh hudéng hoat dong cua
Cong ty VIM theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Hop dong lién doanh va
Diéu 1é doanh nghiép.

h) Céng téc t chirc Pai hdi ¢ dong thudng nién/bat thuong:
_ + VNS da t6 chuc thanh cong Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024,
bau bo sung 01 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026.

+ HPQT da chi dao Ban diéu hanh tap trung thuc hién Nghi quyet 50
46/NQ-VNS ngay 26/4/2024 va cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri Tong
cong ty.

i) Viéc cong bd thong tin dam bao tinh chinh xac, kip thoi va tuan thu quy
dinh.

Nhin chung, Hoi dong quan tri da thyuc hién nhiém vy cta minh mot cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chlen luoc, dua ra cac quyét dinh chinh xéc, kip
thoi dé chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, ting cuong giam sat hoat dong
cuia Ban Piéu hanh, dam bao can di hai hoa loi ich cua Tong cong ty, cua cac
cd dong ciing nhu quyen loi ctia nguoi lao dong, dat nén moéng ving chéc cho su
phat trién bén ving cua Tong cong ty.

2.2. Viéc giam sdt déi véi Ban Piéu hanh



a) Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri di tich cuc thuc hién viéc gidm sat,
chi dao Téng Gidm dbc va cac can bd quan ly trong dleu hanh SXKD cua Tong
cong ty thong qua viéc ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va y kién chi dao tai
cac cude hop glao ban dinh ky; ddng thoi, thuc hién viéc giam sat cuia Hoi dong
quan tri dbi v6i Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién céc van ban chi dao do Hdi

dong quan tri ban hanh.

'b) Ban Dleu hanh Téng cong ty da chu dong, linh hoat bam sat cac Nghi
quyet ctia Hoi ddng quan tri, c6 cac giai phap hop ly trong cong tac quan ly, chi
dao, diéu hanh; tap trung chi dao thuc hién dong bo cac giai phap vé thuc hanh
tiét kiém, chong lang phl trén tat ca cac linh vuc véi tirng muc tiéu cu thé; bam
sat, tap trung chi dao va thao gd kho khan dbi véi cac du 4n dau tu trong diem
ctiia Tong cong ty.

¢) Nam 2024, mic du tinh hinh SXKD cua Tong cong ty con gap nhleu kho
khan, song v6i tinh than trach nhiém cao, Ban Piéu hanh da co nhiéu cb ging,
nd luc dé 1anh dao, chi dao quyét liét Téng cong ty thuc hién théng loi nhiém vu
duoc giao trén nhiéu chi tiéu chu yéu.

2.3. Ddanh gid két qud thwe hi¢n chirc trach, nhiém vu ciia Hpi dong quin
tri

a) Uu diém

- Chap hanh nghiém chinh sach, phap luat cua Nha nuéc, trién khai day du
cac chi dao cta chu so hiru vé quan ly doanh nghiép. Thyc hién dang nhiém vu,
quyén han, y kién chi dao ctia SCIC, dam bao Téng cong ty duoc van hanh theo
dung muc tiéu, dinh huéng ctiia Nha nudc, bao vé quyen va lgi ich ciia Nha nudce
tai doanh nghiép.

- Hoi déng quan tri va bd may didu hanh da xay dung hé thong céc quy ché
quan tri va cac quy dinh quan ly ndi bo phu hop véi cac quy dinh cua phap luat
hién hanh va trién khai thuc hién nén nép va co hiéu qua trong Téng cong ty.

- Tong cong ty da trién khai dong bd cac giai phap cua nam 2024, nd luc
phan dau vuot qua kho khan thir thach dé hoan thanh xuét sic cac chi tiéu Dai
hoi dong c6 dong nam 2024 giao.

- Tap thé Hoi dong quan tri luén duy tri va phat huy tinh than doan két,
théng nhat. Cac noi dung xin y kién cac thanh vién Hoi dong quan tri déu dugc
trao doi, thao luén thang than va cung huéng t6i mot muc dich d6 1a vi su 6n
dinh va phat trién bén vimng ciia Tong cong ty.

- Hoi ddng quan tri da ph01 ho‘p t6t v6i Ban Diéu hanh va cac phong ban
chuyén mén giup viée cta Téng cong ty va cac Ban ciia SCIC dé hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

- Thuc hién ché do théng tin, béo cdo day du, trung thuc va dung thoi gian
quy dinh.

- Céc thanh vién trong Hoi dong quan tri déu thuc hién diy du quyén han,
nghia vu theo chirc niang, nhiém vu dugc quy dinh.




b) Han ché

Ket qué thuc hién nhiéu chi tidu chii yéu ctia ké hoach SXKD nam 2024
cua Tong cong ty ndi chung va Cong ty me Téng cong ty noi riéng déu hoan
thanh vuot ké hoach dé ra va ting khé so v6i cung ky nam trude. Cac don vi
thudc khéi thép det déu vuot ké hoach san lugng va loi nhuén. Riéng déi véi cac
don vi thép xdy dyng, mac du co tang truong so vOi ndm trude nhung san lugng
tiéu thu chua dat ké hoach nim va muc lgi nhuan thap.

Bén canh nhiing nguyén nhén khach quan dén tir kho khan chung cua thi
truong thép xay dung nhu cong suat thép trong nudc vuot xa cau, nhu cau tiéu
thu thép chua phuc hoi, gid thép giam lién tuc, doi vGi cdc don vi san xuét kinh
doanh thép xay dung trong hé thong VNSTEEL con ton tai nhimg kho khan chu
quan anh hudng dén viéc thuc hién ké hoach nam 2024 nhu:

- Nguyén nhan chu quan:

+ Trong mot thoi gian dai vira qua, Tong cong ty hau nhu khoéng c6 nhimg
khoan dau tu moi, trong khi ning luc san Xuat chung cua toan hé thong tiép tuc
suy glam do két qua thuc hién cong tac tai co cau, thodi von tai mot so don vi
thanh vién.

+ Nang luc san xuét va gia thanh cua hau hét cac don vi trong hé théng
khong canh tranh so voi cac d01 thu. Cong nghé, thiét bi ctia cac don vi trong hé
thong nhin chung déu ci, xuong cap, cong suat nho, nang luc san xuét va chung
loai san pham han ché, mét s don vi nang luc san Xuat da cham gioi han; trong
khi d6 cac déi thi khong nglng mo rong quy mo san xuat voi cong nghé hién
dai va khép kin, da dang hoa san pham dé dap tmg nhu cau cua thi truong trong
nude va xuat khau.

+ Mot sb cong viéc con ton dong chua giai quyét xong: Viéc quyét toan cd
phan héa Cong ty me - Tong cong ty; viéc thdo g& kho khan cho Du an Tisco 2,
Nha méay Gang thép Lao Cai cua Cong ty Khoang san va Luyén kim Vi€t Trung.

Tu nhitng phan tich trén cho thdy, két qua SXKD ndm 2024 cua Tong cong
ty va nhiéu don vi thanh vién da co nhitng chuyén bién rat tich cuc, cac ton dong
va khé khan chu yeu la do céc nguyén nhan khach quan, bat kha khang va khong
nim ngoai dién bién chung ma hau hét cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh
thép trén thi truong dang phal déi mat. Cac nguyén nhén chu quan da dién ra
trong sudt thoi gian dai va doi hoi nhing giai phap tong thé, dong bod dé timg
budc khac phuc.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Nhan dinh thi truong
1.1. Thi truwong thép thé gidi

- Du béo tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién nhanh, phtrc tap, kho luong;
xung dot dia chinh tri va canh tranh gitta cac nudc 16n ngay cang gay git hon;



cang thang thuong mai gia tang, v1ec thay dé6i chinh sach cta mot sé nén kinh té
16m cling tao ra nhimg rui ro tiém an doi véi tang truong toan cau.

- Hiép hdi Thép The gidi (WSA) dua ra du bao lac quan nhung than trong
vé su phuc héi ctia nhu cAu tiéu thu thép toan cau niam 2025.

- Thi truong thép khu vuc ASEAN noi chung va Viét Nam noi riéng s€
khéng chi gap kho khan tir nhu cau tiéu thuy thep thanh pham tang trudng cham
1a1 ma con chiu thém ap luc tir thép xuat khau cta Trung Qubcduogc du bio s&
tiép tuc gla tang, nhat 1a sau khi thép Trung Quéc doi mdt nguy co bi han ché
nhap khau vao M§ va nhiéu vu kién thuong mai tir cac qudc gia khac. Ngoai ra,
cac quoc gia Péng Nam A con dua vao hoat dong cac nha may thép mai khién
cho strc ép canh tranh trén thi truong khu vuc ASEAN cang tang cao.

1.2. Thi trwong thép trong niréc

Ngay 01/3/2025, Thu tuéng Chinh phu ban hanh Chi thi 05/CT- TTg vé céc
nhiém vu, giai phap trong tAm, dot phéa thuc day ting truéng kinh té va day
manh giai ngan von dau tu cong, bao dam muc tiéu tang tru'orng ca nuorc nam
2025 dat 8% trd 1én. Chinh phu dat muc ti€u giai ngan tdi thiéu 95% vén dau tu
cong theo tinh than 14y dau tu cong dan dt, kich hoat va thu hit moi ngudn luc
xa hoi. Mdi trudng chinh sach thong thoang cung quyét tam ‘hanh dong cua
Chinh phu dugc ky vong sé€ tao nhiing tac dong tich cuc dén nén kinh té trong
nudc ndi chung, cac du an dau tu cong, thi trudng bat dong san va nganh thép
noi riéng.

Tuy nhién, thi trudng thép ciing s& tiép tuc phai d6i mit voi nhiéu khé
khin, thach thie do tac dong cong hudng ctia nhidu yéu t6 bat lgi nhu:

- Tinh trang cung vuot cAu, canh tranh ngay cang gay git; ap luc canh tranh
v6i hang nhap khau tr Trung Qudc, An P9, ASEAN gia tang; trong khi thi
truong xuat khau chiu tac dong boi chinh sach chinh sach thué quan va phong vé
thuong mai méi. Viét Nam dang bi diéu tra ap thué chong ban pha gia san pham
thép nhap khau vao cic nuéc nhu My, Canada, EU, Uc, Malaysia, Thai Lan, An
Po, Han Quoc

- Péi véi cac doanh nghiép thép xay dung, nhu cau tiéu thu thép phu thude
nhiéu vao su phuc hdi cia thi truong bat dong san. Nam 2025 duge nhiéu
chuyen gia danh gia sé& la nam dau tién cua chu ky phat trién méi cia thi truong
bét dong san; tuy nhién xu hudng va téc d6 phuc hoi cta thi truong bat dong san
sé chi thuc su o nét dn tir nira cudi nam 2025 tro di.

- Déi véi cac doanh nghiép thép det va ton ma, thi trudng xuit khau nam
2025 dugce nhan dinh khéng con thuan lgi do dudi tac dong cua céc chinh sach
thuong mai va thué quan mai, cac nudc ddi tac sé tdng cuong chinh sach bao ho
hang héa ndi dia. Trong nudc, thém nhiéu nha mdy thép det méi di vao hoat
dong, dan dén ap luc canh tranh ngay cang gay git tai thi truong nodi dia.
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2. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2025
2.1. Ké hoach sin lwgng

- San luong thép thanh pham: 3.505.000 tan
2.2. Ké hoach tai chinh

- Téng doanh thu trén BCTC hop nhét: 34.000 ty dong
- Loi nhuan trudc thué trén BCTC hop nhat: 280 ty dong.

- Téng doanh thu trén BCTC riéng: 1.809 ty dong
- Loi nhudn trude thué trén BCTC riéng: 28 ty dong.

- Han mrc vay von tin dung Cong ty me: 4350 ty dong

2.3. Ké hoach diu tw phdt trién va dau t mua sdm, nang cap TSCD
2.3.1. Ké hoach dau tu phat trién va dau tu mua sam, nang cap tai san ch
dinh cua Coéng ty me: du kién khoang 555,386 ty ddng cu thé nhu sau:

a) Pau tu gép von vao doanh nghiép khac dé phuc vu hoat déng kinh doanh
hodic dé dau tu du an m&i 542,050 ty dong.

- Tang von diéu 1é tai Cong ty cd phan thép Nha Bé dAu tu Dy 4n san xuat
thép can xay dung b sung cong doan luyén phoi thép 150.000 tan/nam.

- Mua lai 6% phan von gbp cua cac doi tac nudc ngoai tai Cong ty Ton
Phuong Nam

- Tham gia gop von dau tu 01 nha may san xuét luyén céan thép cong suat
500.000 tan/nam tai khu vuc phia Nam.

b) Pau tu mua siam, nang cap tai san c6 dinh :

- Gi4 tri giai ngén la 13,336 ty dong.

- Ngudn von thuc hién: von chu sé hiru

- Muc dich: dé thuc hién cic hang muc dau tu ctia Van phong Téng cong
ty.

2.3.2. Ké hoach dau tu phat trién va dAu tu mua sim, nang cap tai san cd
dinh ctia cong ty con va cong ty lién két

Du kién ké hoach giai ngan von dau tu ndm 2025 cua cac don vi trong hé

théng Tong cong ty la 2.384,6833 ty dong dé thuc hién cac du én dau tu va cac
hang muc dau tu nhu sau:

a) Ké hoach dau tu phat trién
Ké hoach dau tu xdy dung co ban nam 2025 cua cac don vi trong toan hé
théng Tong cong ty du kién giai ngan 1.289,742 ty dong, trong do:

- Vén chii s& hitu - 1.063,42 ty dong
- Vén vay thuong mai £ 226,322 ty dong

b) Ké hoach dau tu mua sam va nang cap tai san c¢6 dinh
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Ké hoach du tu mua sim va dau tu ning cép tai san ¢6 dinh nam 2025 cua
khoi cac cong ty con va cong ty lién két vdi tong gid tri thuc hién 1a 1.094,9413
ty dong, trong do:

- Vén chu s6 hitu :274,0713 ty dong.
- Vén vay : 52,07 ty dong.
- Vén khac : 768,80 ty dong.

3. Cac giai phap diéu hanh chinh

3.1. Chi dao t6 chuc t6t Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 cua
Téng cong ty va cac cong ty cb vén gop cua Tong cong ty theo ding quy dinh
cua Luat Doanh nghiép va D}eu 1¢ Cong ty. Chi dao trién khai nghiém tuc, quyét
liét va co hiéu qua Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2025.

3.2. Tép trung ngudn luc dé sém xur ly dut diém nhing ton tai, vudng mac
kéo dai cua 02 du an tai Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung
va Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén theo chi dao cua Chinh phu, Ban Chi
dao va SCIC.

3.3. Tié:p tuc bao cdo va kién nghi B6 Cong Thuong khan truong hoan
thanh dut diém cong tac quyét toan cd phan hoa tai Tong cong ty.

34 Pay nhanh'tién do trién khai quy trinh xtr ly, sdp xép lai cac co sé nha
dat trong toan hé¢ thong Tong cong ty; dam bao viéc quan ly, sir dung theo dung
quy dinh phap luat, dung muc dich.

3.5, T chure thuc hién Chién lugc phét trién cua Téng cong ty giai doan
dén 2030 va tdm nhin dén nam 2035, véi muc tiéu duy tri va timg budce nang cao
vi the, vai tro cua Téng cong ty trong su phat trién cua nganh thép Viét Nam.

3.6. Tiép‘ tuc thuc hién yrién khai ‘cc"mg tac tai co cau theo ké hoach duoc
phé duyét nham tap trung von va nguodn luc cho linh vuc SXKD chinh va cé
hi¢u qua.

3.7. Chi dao cac don vi tang cuong nam bit, cap nhét thong tin thi truong;
quan tri t6t cong tac mua nguyén vat liu, day manh ban hang; tim giai phap
nham tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san pham nang cao nang luc canh
tranh; cht dong phdi hop va phat huy strc manh hé thong,...

3.8. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat quan ly chi phi tai cac don vi
¢6 von gbp cua Tong cong ty.

3.9. P4y manh dau tu chidu sau, nang cap d01 madi cong nghé, may moc,
thiét bi phu hop nhdm néng cao ning luc san xuat, giam cac chi tiéu tiéu hao,
giam gia thanh...

3.10. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong cia céc cong ty
con, cong ty lién két trong cac linh vuc vé quan tri, tai chinh, du tu, quan ly
chét luong san pham, kip thoi dé xuét cac giai phap, xtr ly cac vi pham theo quy
dinh.
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3.11. Xay dung nguén nhan luc c6 trinh d6 chuyén mén ky thuat cao, hop
ly vé co cau, c¢é kha nidng tiép can véi cac phuong phap, k§ nang quan ly tién
tién, hudng toi muc tiéu phat trién cua Tong cong ty.

3.12. Phén diu dam bao chinh sach tién luong va ché dé dai ngd cua Tong
cdng ty doi vai nguoi lao dong theo hiéu qua va dong gop cua tung thanh vién;
thu hut, gitr chan nhan tai lam viéc cho Tong cong ty.

3.13. Pay manh cong tac chuyén d6i sé tai Tong cong ty va cac don vi
thanh vién.

V6i vai tro, trach nhiém 1a dai dién cho céc ¢ dong trong cong tac quan tri
hoat dong SXKD cua Tong cong ty, trong nam 2025, Hoi dong quan tri cam két
s& tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong theo dung quyén han va trach nhiém cua
minh, tich cuc trién khai quyét liét va dong bo cac g1a1 phap, khic phuc cac han

ché, dé cing Ban Piéu hanh quyet tdm dua Téng cong ty ngay cang phat trién
bén ving, dap tmg ky vong cua cac cb dong.

Hoi dong quan tri cling mong muén cac cb dong tiép tuc chia sé, ung ho va
tham gia dong gop y kién gitip cho hoat dong cua Hoi dong quan tri ngay cang
t6t hon vi su phét trién ctia Téng cong ty.

Cudi cing, thay mat Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng giam ddc
Tong cong ty, xin chic cac Quy vi c6 dong va cac vi dai biéu manh khoe va
hanh phuc, chuc Pai héi thanh cong tét dep./.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Céc ¢6 dong cua VNSTEEL; CHfJ TICH

- HbQT, BKS; :

- TGP, cac P.TGD; ///@m,,

- Céc Ban nghi¢p vy;

- Thu ky Tong cong ty;

- Lwu: VT, HPQT.
elf
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