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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua cac Quy vi c6 dong.

Kinh thua céc Quy vi dai biéu tham dy Dai hoi.

Thyc hién chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soét theo Luat Doanh nghiép
va Diéu 1é Tong Cong ty Thép Viét Nam-CTCP (Tong Cong ty), Ban kiém soat

Toéng Cong ty tran trong bao cao Pai hoi dong co dong (DPHDCD) két qua hoat
dong ndm 2024 va ké hoach trién khai cong tac nim 2025 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2024, Ban klem soat da bam sat Nghi quyet sO 46/NQ-VNS ngay

26/04/2024 cua DPHDCD trien khai xay dung ké hoach cong tac thuc hién céc
nhiém vu ctia Ban kiém soat, gom:

- Xay dung va ban hanh chuong trinh hoat dong ndm 2024 cua Ban kiém sodt.

- Thuc hién giam sat cong tac lya chon don vi kiém toén Béo cdo tai chinh
nam 2024 va cdng tac soat xét Bao céo tai chinh 6 thang ndm 2024, kiém toan béo
c4o tai chinh nam 2024 cua Tong cong ty theo hop dong dich vu kiém toan da ky
véi Cong ty TNHH Héang kiém toan AASC.

- Kién toan b may theo Nghi quyét s6 46/NQ-VNS ngay 26/04/2024 cua
DHDCD thuong nién nam 2024 Tong Cong ty: Phan cong nhiém vu cho cac thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026.

- Giam sat cong tac klem toan bao cao tai chinh cua cac don vi thanh vién,
nfim bit cac vAn dé vudng mic va ton tai trong cdng tac ké toan, quan ly tai chinh,
phan phéi loi nhuén tai cac don vi.

- Tham du céc cudc hop cua HPQT va hop giao ban thang cua Ban diéu hanh
de nim bét tinh hinh 1am co s¢ cho viéc giam sat hoat déng quan tri, diéu hanh cta
Téng Cong ty theo Nghi quyét s6 46/NQ-VNS ngay 26/04/2024 cia DHDCD.

- Thyuc hién chuong trinh kiém soat theo chuyén dé tai 04 don vi vé cong tac
thuc hién ké hoach 2024, cong tac quan ly chi phi san xuét, gia thanh, dinh muc
tiéu hao, cong tac mua vt tu, nguyén vét liéu, t6n kho, cong ng, dau tu, sira chira
l6m, cong tac ban hang va phéi hop hé théng, x@y dung ban hanh cac quy ché quan
ly noi bo, gom Coéng ty TNHH MTV Thép Mién Nam-Vnsteel, Céng ty TNHH
MTV Thép Tam 14 Phu My-Vnsteel, Cong ty CP Kim khi TP.HCM- Vnsteel, Cong
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ty CP Kim khi Ha Noi-Vnsteel, qua cong tac kiém soat tai mdi don vi Ban kiém
s04t ¢6 Bao cao két qua kiém soat va kién nghi dé xuét voi HDQT, Ban diéu hanh
Téng cong ty phuc vu cong tac quan ly va diéu hanh trong hé théng.

- Gitra 2 ky dai hoi, phuc vu cho cdng tac kiém tra gidm sat Ban kiém soat da
t6 chirc 4 cudc hop xin y kién vé cac néi dung: (1) Chuong trinh hoat dong nam
2024 cua BKS, (2) Théng qua ke hoach va két qua kiém tra chuyén dé tai 4 don vi:
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam-Vnsteel, Coéng ty TNHH MTV Thép Tam l4
Phi M§-Vnsteel, Cong ty CP Kim khi TP.HCM-Vnsteel, Cong ty CP Kim khi Ha
Noi-Vnsteel, (3) Tham dinh BCTC riéng va BCTC hop nhit nam 2024 cia Tong
cong ty, (4) Thong qua Béo cdo cua BKS trinh BPHCD thuong nién 2025 va To
trinh lya chon don vi kiém toan BCTC 2025.

2. Tién lwong, thu lao ciia Ban kiém soat

STT Ho va tén Chire vy Tién lwrong, thi Ghi chii
: lao nam 2024
1 | Tran Tudn Diing Truomg BKS 426.456.000
2 | Truong Thi Tuyét Thanh vién BKS 247.008.000
3 | Nguyén Dirc Vinh Nam Thanh vién BKS 164.672.000 | Tir 26/4/2024
4 | Bang Son Nguyét Thao Thanh vién BKS 50.400.000
5 | Nguyén Minh Pirc Thanh vién BKS 50.400.000
— % : in Mién nhiém tir
6 L& Thi Thu Hién Thanh vién BKS 82.336.000 26/4/2024

(Tién lwong, thu lao quyét todn nam 2024 chua bao gom cdc khoan thu nhdp khdc theo quy
ché, quy dinh cia Té ong cong ty da chi tra nhw: chi phi dién thoai, déng phuc...)

B. DANH GIA KET QUA HOAT PONG VA CONG TAC QUAN LY,
PIEU HANH CUA HOQI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC NAM 2024

I. Két qua giam sat tinh hinh hoat dgng va tai chinh ciia Tong Céng ty

Qua cong tac gidm sat cac hoat dong quan tri va tham dinh BCTC nim 2024
clia Tong cong ty, Ban kiém soat co mot s6 nhan xét, danh gia nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong ctia Tong Cong ty

Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 cta Tong cong ty thuc hién trong
bdi canh xung dot dia chinh trj gitra cac khu vuc trén thé gioi dlen ra gay gat tac
dong manh dén kinh té khu vuc Chau Au, Trung déng cling nhu nén kinh té toan
cau, anh hudng dén chudi cung Ung san pham, nguyén vat liéu, nang lugng trong
do co nganh thép. Xu hudng bao ho théng qua hang rao thue quan gitra cac nuéc co
xu hudng gia tang tré lai da anh huéng dén hoat dong xuét khau cac doanh nghiép
thép trong nudc.

Nam 2024, thi truong thép trong nudc tiép tuc doi mat voi nhleu khé khan
thach thire, nhat 1a tir Quy 11/2024 khi gia thép lién tuc giam, nhu cau thi truong
phuc hdi chua nhu ky vong, cac don vi san xuét thép xay dung tinh hinh san xuat
tiéu thu ddc biét kho khin, hiéu qua thap tham chi thua 1.
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Nhén dinh dugc nhitng khé khan trong nam 2024, Hoi dong quan tri da xay
dung va ban hanh cac nghi quyet dong thoi tich cuc phéi hop voi Ban diéu hanh
Tong cong ty trién khai quyét liét cac g1a1 phép théo g& dé dam bao duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh, han ché rui ro, dam bao hiéu qua, quan tam den doi
song, viéc 1am, thu nhap cua nguoi lao dong trong hé thong Téng cong ty. Két qua
nam 2024 Tong cong ty da hoan thanh vuot muc céac chi tiéu ke hoach PHDCD
giao, duy nhat chi tiéu tong doanh thu Céng ty me dat 67,1% ké hoach PHDCD
2024 glao Két qua toan h¢ thong dat duge nam 2024 co sy dong gop rat 16n tir cac
don vi trong khoi thép det.

2. Cong tac lap va kiém toan bao cio tai chinh

Qua tham dinh cac B4o cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC, Ban kiém soét béo céo két qua tham dinh nhu sau:

- Béo cdo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhit nim 2024 da co ban
phan anh hop ly tinh hinh tai chinh cua Tdng cong ty tai ngdy 31/12/2024 bao gom
Bang cén di ké toan, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén
tién t& va thuyét minh Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh 2024.

- Ban kiém soat co ban thong nhét vé sd lidu trén cac Bdo cao da dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Haéng kiém todn AASC cung voi cac y kién cua kiém toan
vién vé cac B4o cdo tai chinh nam 2024 ctia Téng cong ty.

- Dé gitip cho cac co dong, cdc nha dau tu danh gia su anh hudng, Ban kiém
soat xin luu )’f

+ Mot s6 chi tiéu dau ky trong BCTC hop nh4t nam 2024 cua tong cong ty
thay doi do da duge diéu chinh héi t6 theo BCTC 2024 cta cac don vi (Cong ty CP
Toén ma Vnsteel Thang Long, Cong ty C6 phan Kim khi Ha Ngi, Cong ty C phan
Giao nhan Kho Van Ngoai Thuong Viét Nam).

+Cacy kién ngoai trir néu trong Bao céo kiém toan BCTC riéng va hop nhat nam
2024 cho thay su ton tai ctia cic yéu t6 anh hudng dén do tin cdy ctia bdo cdo, gom:

*) Rui ro lién quan dén céc khoan dau tu cta Tong cong ty tai cac don vi:
Cong ty CP Gang Thép Thai Nguyén, Cong ty CP St Thach Khé anh hudng dén
hoat dong ctia Tong cdng ty trong twong lai.

*) Rui ro do chua thé thu thép dugc day du bang ching kiém toan thich hop
lién quan den viéc Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyen da ghi nhén hoan nhap
tién cdp quyén khai thac khoang san trich thira cia mé than Béc Lang Cam, mo
than Nam Lang Cam va Dy an khai thac ham 16 Canh Chim - mé than Phan Mé
vao thu nhép khac trong nam 2024 véi gia tri 1a 51,04 ty dong Cong ty van dang
trong qué trinh lam viéc véi cac co quan ¢o thAm quyén vé viéc cap doi gidy phép
khai thac dbi véi mé than Nam Lang Cam. Do dé khong xac dinh dugc liéu c6 can
thiét phai diéu chinh cac khoan muc c6 lién quan dén van d& nay trinh bay trén bio
céo tai chinh riéng va bao céo tai chinh hgp nhat.
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*) Rui ro do khong thé thu thap duoc diy du cic bang chimg kiém toan thich
hop lién quan dén muc dé tin cdy cua cac thong tin trong Béo cdo tai chinh chua
duogc kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 cia cac Cong ty lién
két dugc dau tu gian tiép thong qua Cong ty CP Giao nhan Kho van Ngoai thuong
Viét Nam duge sir dung dé hop nhét theo phuong phép vén chu s& hitu trong Bao
c4o tai chinh hop nhét.

*) Tong cong ty da hoan thanh Bao céo quyét toan cb phan hod va thuc hién
céc budc tiép theo dé quyét toan cd phan héa theo dling cac quy dinh ctia phap luat,
do dé Béo cao tai chinh tai thoi diém 30/09/2011 con c6 thé thay d6i theo quyét
dinh cua Co quan co thdm quyén, nén Bdo céo tai chinh tai ngay 31/12/2024 cling
c6 thé s& thay ddi theo.

+ Cac van dé can nhén manh néu trong Bao cdo kiém todn BCTC riéng va
BCTC hop nhét nam 2024:

*) Chi phi san xuét, kinh doanh d¢ dang dai han tai Dy 4n khu nha & cao tang
tai s0 120 Hoang Quéc Viét, Cau Gidy, Ha Nbi.

*) Cong ty CP Khai thac va Ché blen Khoang san Thai Trung dang tam ding
hoat dong dé hoan thién thu tuc xin gidy phép khai thac khoéang san ctia Phap luét.

*) Téng cong ty ¢ cac cam két va gop Von bao lanh tai Céng ty CP Gang
Thép Thai Nguyén, Cong ty CP Thép Tam Mién Nam, Cong ty CP Thép Tam la
Théng Nhat, Cong ty CP Sat Thach Khé.

*) Trong niam, Tong Cong ty da mua lai toan bd phan von g0p cua Vietnam
Industrial Investment Ltd. trong Cong ty Lién doanh San xuédt Thép Vinausteel
("Vinausteel"), theo d6, khoan dau tu vao Vinausteel duoc chuyen tir khoan dau tu
vao cong ty lién doanh sang khoan dau tu vao cong ty con (ddi tén thanh Cong ty
TNHH MTV Vinausteel). Vinausteel dang trong qué trinh chuyen giao khong boi
hoan toan bd tai san c6 dinh (“TSCD”) cua Cong ty cho Téng Cong ty Pau tur va
Kinh doanh vén nha nudc (“SCIC”) theo Gidy phép dau tu sb 898/GP ngay 28
thang 06 nam 1994 va cac lan stra dbi cling nhu dang cho SCIC xin y kién Co quan
Quan ly Nha nuéc vé viéc nhan chuyén giao va cho Vinausteel tiép tuc sur dung
(theo céac hinh thuc phu hop) TSCP chuyén giao dé lién tuc hoat dong san xuat
kinh doanh trong thoi gian téi.

3. Cac giao dich lién quan ciia Tong cong ty

Niam 2024, Tong cong ty phat sinh cac giao dich voi cac bén lién quan trong hé
thong Tong cong ty voi tong gia tri 1.541 ty déng, trong do6 chu yéu la gia tri giao
dich véi Cong ty TNHH MTV Thep Tam 14 Pha M¥ v6i gid tri 1.345 ty dong, co tuc
loi nhudn duogc chia tir cac don vi trong hé thong trong nam 2024 1a 162 ty dong.




4. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Ban kiém soét thdng nhit vé céc so liéu két qua kinh doanh da dugc thé hién
trong Béo cao tai chinh nam 2024 cua Téng Cong ty da duge kiém toan boi Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC. Cu thé:

4.1. Két qua hoat djng kinh doanh hop nhit ciia Tong Cong ty

+ Céc chi tiéu chit yéu vé két qua kinh doanh hgp nht ctia Tong Cong ty trong
nam tai chinh 2024 nhu sau:

Don vi tinh: Tri¢u dong

Khoin muc Nim 2024 | Nim 2023 ChabiiEch
Giatri | Ty 18 (%)
1 2 3 4=2-3 5=4/3

Doanh thu thuén 36.154.647 | 30.305.110 | 5.849.537 19%
Gia vén hang ban 34.964.805 | 29.305.857 | 5.658.948 19%
Loi nhuin gép 1.189.842 999.253 190.589 19%
Doanh thu tai chinh 285.151 487.416 | (202.265) -41%
Chi phi tai chinh 360.491 421362 |  (60.871) -14%
Trong do: Chi phi lai vay 303.665 353.719 (50.054) -14%
Lai (18) Cong ty lién két 122.998 | (459.267) 582.265 127%
Chi phi ban hang 304.940 284.530 20.410 7%
Chi phi quan 1y DN 725.062 614.427 110.634 18%
Loi nhuin kinh doanh 207.499 (292.917) 500.416 171%
Loi nhuan khac 149.995 41.126 108.869 265%
Loi nhuén truéc thué 357.494 |  (251.791) 609.285 242%
Chi phi thué TNDN 47.486 37.862 9.624 25%
Loi nhuén sau thué 310.008 |  (289.653) 599.661 207%

Nam 2024 doanh thu thun hop nhét cta Tong Cong ty dat 36.155 ty dong,
tang 5.850 ty dong, tuong mg tang 19%; Gia von hang ban nam 2024 1a 34.965 ty
ddng tang 5.659 ty ddng, tuong g 19% so véi nam 2023.

Loi nhuén gdp hop nhat dat 1.190 ty dong, ting 191 ty dong, tuong tmg 19%
so voi nam 2023.

Doanh thu hoat dong tai chinh toan hé théng nam 2024 giam 202 ty dong
(twong tmg giam 41%), chi phi tai chinh giam 61 ty dong (tuwong Umg giam 14%) va
1ai tir cac cong ty lién két 1a 123 ty dong, ting 582 ty ddng so voi cung ky (nam
2023 15 459 ty dong).

Chi phi ban hang tang 7% tuong ung véi gia tri 20,4 ty ddng so véi nim 2023
chu yéu do:



-Nim 2024, Téng Cong ty da mua lai toan bd phan vén gop cua Vletnam
Industrial Investment Ltd trong Cong ty LDSX Thép Vinausteel, theo do, ty 1 von
gop cua Tong cong ty tir 30% tang 1én 100%. Do d6, khoan dau tu vao Vinausteel
duoc chuyén tir khoan dau tu vao cong ty lién doanh sang khoan dau tu vao cong ty
con vi vy ndm 2024 ghi nhan chi phi ban hang ctia Vinausteel 12 17,2 ty dong,
nam 2023 Vinausteel chua phai 1a cong ty con nén khong ghi nhan chi phi ban
hang vao BCTC hop nhat dan dén phat sinh ting 17,2 ty dong (nam 2023, chi phi
bén hang 1a 17,6 ty dong).

Chi phi quan ly doanh nghlep tdng 18% twong tng véi gia tri 111 ty ddng so
v6i ndm 2023, nguyén nhan chi yéu do:

-Nam 2024, ghi nhén chi phi QLDN cuia Vinausteel 1a 44 ty dong, nam 2023
Vinausteel chua phai 1a céng ty con nén khong ghi nhan chi phi QLDN vao BCTC
horp nhat dan dén phét sinh ting 44 ty dong (nim 2023, chi phi QLDN la 63 ty
dong).

-Thué, ph1 va 1¢ phi tang 30,04 ty dong (chu yéu tai TISCO chi phi thué dat
tang 31,3 ty ddng); chi ph1 dich vy, mua ngoai bang tién khac tdng 22,6 ty dong
(trong do: Cong ty me Tong cong ty tang 9,9 ty dong, TAm 14 Phu My tang 6,4 ty
dong, KKHCM ting 2,9 ty dong va mét sb don vi tang/giam khac).

Loi nhuédn khac tang 109 ty dong, tuong Ung tang 265% so v&i nam 2023,
nguyén nhan chi yéu do Cong ty CP Gang thep Thai Nguyen co phat sinh thém thu
nhap khac 51,04 ty dong hoan nhap chi phi cap quyén khai thac khoang san trich
thira, Tong cong ty c6 phat sinh thém khoan bat loi thuong mai (lal tu giao dich
mua gid ré) véi sb tién 64,5 ty dong do da mua lai toan bo 70% phan vén gbp cua
Vietnam Industrial Investment Ltd trong Cong ty LD San xuét Thép Vinausteel.

Loi nhuén hop nhat trude thué dat 357 ty dong, ting 242% so véi cung ky. Loi
nhuan hop nhit sau thué dat 310 ty dong, tang 207% so vdi nam 2023.

S lidu cho thdy céc chi tiéu hop nhéat do PHPCD 2024 giao déu vuot ké
hoach, trong d6: chi tiéu doanh thu hgp nhat dat 116,6% ké hoach giao, chi tiéu loi
nhuén trudc thué hop nhat dat 297,9% ké hoach giao (ke hoach PHDCP giao:
doanh thu hop nhét 1a 31.500 ty dong, loi nhuan hop nhét trude thué 1a 120 ty

dong) Nam 2024, Béo cdo tai chinh hop nhat Tong cong ty co 1ai tré lai sau 2 nam
16 (nam 2022 loi nhuan hop nhat trude thué 16 721 ty dong va nam 2023 16 252 ty

ddng) cho thiy su nd luc ¢ gang rét 16n clia toan hé théng trong nam 2024.

+ Mdt sb cac chi sb tai chinh h0'p nhat vé co céu tai san, nguén vén, kha nang
thanh toan va ty suét lgi nhuan cta Tong cong ty nam 2024 nhu sau:
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g Thoi diém | Thoi diém
- Chiges VT | 31122024 | 31122023
1 | Co ciu tai san:
- Tai san dal han/ Tong tai san % 48,7% 54,1%
- Tal san ngan han/ Tong tai san % 51,3% 45,9%
2 | Co ciu nguon von:
- No phai tra/ Tong ngudn von % 62,6% 60,3%
- Vén chu s hitu/ Téng ngudn von % 37,4% 39,7%
- No phai tr3/ Von chu sé hitu Lan 1,68 1,52
3 | Kha ning thanh toin:
- Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,59 0,61
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 1,03 0,98
4 | Ty suit lgi nhudn:
- Ty suat loi nhuén sau thué/ Tong tai san % 1,2% -1,2%
- Ty suét loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 0,9% -1,0%
- Ty suét loi nhuén sau thué/ Von CSH % 3,3% -3,1%

Tai thoi diém 31/12/2024, tong tai san hop nhét tang 7,6% tuong ung 1.770 ty
dong so v6i nam 2023, trong do vé co chu tai san c6 xu huéng chuyén dich dong
tién vé tai san ngan han, so v6i ndm 2023 ty trong tai san dai han so voi tong tai san
giam tir 54,1% xuong 48,7%, ty trong tai san ngan han so voi tong tai san tang tur
45,9% 1én 51,3%. Xu hudng nay phan anh céc tai san dai han hinh thanh tir dau tu
cua Tong cong ty dang giam va 6 thé anh hudng dén niang luc san xuat, loi ich
kinh té trong cac nim tiép theo.

Céc chi sb co cau nguon vén nam 2024 cho thiy Tong cong ty st dung don
béy tai chinh ting, do tong tai san hinh thanh bing ngudn vay va ng phai tra ting
11,8% so v&i nam 2023.

Céac chi sd lién quan t6i kha niang thanh toan tai thoi diém 31/12/2024 cua
Tong cong ty con thap khi kha ning thanh toan nhanh chi dat 0,59 lan, thé hién van
con tiém 4an rui ro trong thanh toan can xay dung ké hoach va kiém soét dong tién
dam bao can doi kha ning thanh toan.

Trong nam 2024, Tong cong ty da tan dung dugc co hdi va dat hiéu qua t6t
trong hoat dong san xuét kinh doanh thé hién ¢ loi nhudn hop nhét trudc thué cua
Tong cong ty 181 357 ty ddng nén céc chi sb ty suét loi nhuan déu tang trong khi cung
ky céc chi s6 déu <0 tuy nhién so véi don vi ciing nganh cac chi s6 nay con thap

Mic du Bao céo tai chinh hop nhét Tong cong ty co lai trd lai nhung vé dong
tién trong nam 2024 da ghi nhan dong tién tir hoat dong kinh doanh chinh dm 1.281
ty dong (dong tién am cao nhat la ndm 2021: &m 1.365 ty dong cao nhat trong hon 10
nam gén day). Tinh t&i cudi ndm 2024, vay va ng thué tai chinh ngan han va dai han
hop nhat clia Tong cdng ty tang 16% tuong ng tang thém 1.247 ty dong 1&n 9.027 ty
dong, bing 96% vén chu sé hiru. Cong no phai thu (ngén han, dai han) va cac khoan
thue GTGT duge khau trir tai 31/12/2024 lan luot 12 3.072 ty dong va 719 ty dong l1a
s6 du cao nhat trong hon 10 ndm qua.

7



Khuyén nghi Tdong cong ty tang cudng hon trong cong tac quan ly hang ton
kho, cdng no phai thu, cac khoan thué GTGT duoc khiu trir va céc khoan thanh toan,
{mg tién trudce cho nha cung cap.

4.2. Két qua kinh doanh trén B4o co tai chinh riéng Tong cong ty

+ Mot sb chi tiéu chi yéu vé két qua kinh doanh trong nam tai chinh 2024 cua
Cong ty me theo bdo cdo tai chinh riéng nhu sau:

Don vi tinh: Triéu d(fng

Khoén muc Niim 2024 | Nim 2023 RS
Giatri | Ty 18 (%)
1 2 3 4=3.3 5=4/3
Doanh thu thuin BH & CCDV 1.377.182 860.947 516.235 60%
Gi4 von hang ban 1.366.367 851.934 514.432 60%
Lgi nhuén gép BH & CCDV 10.815 9.013 1.802 20%
Doanh thu hoat dong tai chinh 192.363 462.340 | (269.977) -58%
Chi phi tai chinh 108.526 390.837 | (282.311) -72%
Trong do: chi phi ldi vay 14.131 12.576 1.555 12%
Chi phi ban hang 0 0 -
Chi phi quan ly 78.072 69.008 9.064 13%
Loi nhuin thuan HPKD 16.581 11.508 5.073 44%
Thu nhép khac 1.822 1.895 (72) -4%
Chi phi khéc 94 21 73 347%
Loi nhuin khéc 1.728 1.874 (145) 8%
Tong lgi nhuén ké toan truée thué 18.310 13.381 4.928 37%
Chi phi thué TNDN 0 0 -
Lgi nhuin sau thué 18.310 13.381 4.928 37%

Két qua kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty me loi nhuan trudce thué 1a 18,3 ty
dong, dat 122% ké hoach 1¢i nhuan PHPCP giao (ké hoach PHDCP giao lgi
nhun trudc thué 15 ty dong), tang 37% so voi thuce hién nam 2023.

Nam 2024, doanh thu thuan bén hang va CCDV cutia Cong ty me 1a 1.377 ty
ddng, ting 516 ty dong, tuong g 60% so véi nam 2023.

Loi nhuan gop 10,8 ty dong, tang 1,8 ty dong so v&i nam 2023.

Doanh thu hoat dong tai chinh thuc hién nam 2024 la 192 ty dong, giam 270 ty
dong, tuong ing 58% so véi ndm 2023, chi yéu 1a cac khoan loi nhuan, c¢b tic
duoc chia trong nim tir c4c don vi trong hé théng.

Chi phi tai chinh nim 2024 1a 109 ty dong, giam 282 ty ddng, tuong ung 72%
so voi nam 2023; trong do: chi phi 1ai vay 14 ty dong, tang 1,6 ty dong tuong ung
12% so véi cung ky. Nguyén nhan chi phi tai chinh giam chu yéu do Cong ty me
giam trich 1ap dy phong ton that cac khoan dau tu 1a 289 ty dong so v6i nam 2023
(VIM giam 207 ty dong do da trich lap 100% tai nam 2023, Vinakyoei giam 45,6
ty ddng, Tisco giam 21,3 ty dong do da giam 16 so v&i nam 2023, hoan nhap du
phong tai Tam 14 Théng Nhét 13,7 ty dong do ¢6 14i trong nam 2024,...).
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Chi phi quan Iy ting 13% tuong Ung ting thém 9,1 ty dong lén 78,1 ty dong so
voi cung ky, trong do:

-Trong nam Céng ty me Tong cong ty da hoan nhép 21 ty dong du phong no
phai thu khé doi do Tam 14 Théng Nhét da tra mot phan ng cho Tong cong ty.

- Chi ph1 quan ly thuc té phat sinh 12 99,1 ty dong ting 23,7% tuong tmg 19 ty
ddng so véi cling ky chu yéu do: Chi phi nhan cong 1a 45 1y dong tang 20,5% tuong
tng gia tri 7,7 ty dong do tang hiéu qua SXKD va dat ké hoach dé ra, chi phi khdu
hao 1a 7 ty dong tang 69,4% tuong mg gia tri 2,9 ty dong (ting do phan bd céc
phin mém vin phong dién tir, quan ly nhén sy, quan ly dir liéu sO va s6 hoa tai
liéu), chi phi dich vu mua ngoai va bang tién khac la 38 ty dong tang 35,1% tuong
ung gia tri 9,9 ty ddng (chi phi hoi nghi hdi thao tap huén, tlep khach, nghi mat,
bao hiém nhén tho (déng 2 nim 2023, 2024), phi kiém toan, ddng phuc,... ting).

S liéu cho thay chi tiéu loi nhuan trudc thué Cong ty me 1a 18,3 ty dong vuot
so ké hoach PHDCD ndm 2024 1a 15 ty dong, tuy nhién so liéu nay bi anh huong rat
16n boi cac yéu té ngoai trir phat sinh da néu tai diém 2 & trén. Chi tiéu téng doanh
thu Cong ty me la 1.571 ty dong dat 67,1% ké hoach PHPCP 2024 giao, qua s lidu
cho thdy Loi nhuan trén béo cdo tai chinh riéng Cong ty me phy thude lon vao: 191
ich dugc chia trong nam tir cac don vi, cac khoan trich lap/hoan nhap va tiét giam chi
phi quan ly, do vay Ban klem soat khuyén nghi Cong ty me Tong cong ty tang cuong
hon trong quan tri cac yeu t6 nay trong trién khai ké hoach 2025, dong thoi tang
cudng kiém soat t6t dong tién tir hoat dong kinh doanh (nam 2024 dong tién tir hoat
dong kinh doanh am 203 ty dong).

+ Céac chi sb tai chinh trén Béo céo tai chinh riéng vé co clu tai san, nguon
von, kha ning thanh toan va ty suat lgi nhudn nam 2024 cu thé nhu sau:

- oi diém | Thoi diém
. - i :311;22024 31/12/2023
1 | Co chu tai san:
- Tai san dai han/ Tong tai san % 81,9% 87,5%
- Tai san ngén han/ Tong tai san % 18,1% 12,5%
2 | Co ciu ngudn von:
- No phai tra/ Téng ngudn von % 17,5% 12,4%
- Vén chu s& hiru/ Téng ngudn von % 82,5% 87,6%
- No phai tra/ Vén chi so hitu Lan 0,21 0,14
3 | Kha nang thanh toan:
- Kha niing thanh toan nhanh Lan 1,60 2,15
- Kha ning thanh toéan hién hanh Léan 1,60 2,15
4 | Ty suit lgi nhuén:
- Ty suét loi nhuan sau thué/ Tong tai san % 0,21% 0,16%
- Ty suét loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuan % 1,33% 1,55%
- Ty suét loi nhudn sau thué/ Ngudn vén CSH % 0,25% 0,18%
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- Céc chi sb co cAu tai san theo BCTC riéng nam 2024 ciing c6 xu hudng dich
chuyen tir tai san dai han sang tai san ngin han, cac khoan tai san dai han ctia Tong
cong ty chii yéu la dau tu tai chinh dai han tai cac don vi chiém 81,9% tai san dai
han cua Cong ty me, giam so véi ciing ky 0,4% tuong tmg 28 ty dong do trong nam
2024 trich 1ap thém du phong dau tu tai chinh dai han tai cac don vi thua 16 (chu
yéu tai TISCO, Vinakyoei) va mua lai toan bd 70% phan vén g6p con lai cua doi
tac tai Vinausteel.

- Tong cong ty khong truc tlep kinh doanh nén co cau nguon Von chu s6 hiru
chiém ty trong lon tren tong nguon von ty 1€ no phai tra trén tong nguon von va ty
1& ng phai tra trén von chu sé hitu thap, chu yeu phat sinh do cac khoan no vay mua
thép cudn can nong hd trg hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty Thép Tam la
Phu My.

- C4c chi s6 kha ning thanh toan trén Béo céo tai chinh riéng Tong cong ty >1
cho thdy dam bao déap tmg cac nghia vy tai chinh ngén han.

- Trong nam 2024, cac chi sb ty suét loi nhudn ROA, ROE c6 sy cai thién nhe so
v0i cung ky tuy nhién Téng cong ty khéong truc tiép kinh doanh, céc chi 5O nay chu
yéu anh huong boi c6 tire, loi nhudn duoc chia tir cac don vi vé Cong ty me va trich
lap du phong dau tu tai chinh dai han tai cac don vi thua 16 giam so v&i ndm 2023.

IL. Két qua giam sat cong tic quan ly, diéu hanh ciaa Hji dong quan tri,
Ban diéu hanh

- Qua qua trinh giam sét cac hoat dong quan tri, diéu hanh ciia HDQT va Ban
diéu hanh Tong Coéng ty nam 2024, Ban kiém soat nhan thdy cac thanh vién
HDQT, Ban diéu hanh va céc can bd quan ly da thé hién tinh than trach nhiém
trong cong tac chi dao, diéu hanh thuc hi¢n Nghi quyét sb 46/NQ-VNS ngay
26/4/2024 ctia PHDCD va ké hoach san xuét kinh doanh 2024 cia Tong Cong ty.

- Trong nam 2024 HDQT da ban hanh 96 Nghi quyet 93 Quyét dinh cac Nghi
quyét clia HDPQT déu dugc ban hanh hop 1, ding tham quyén trén co s& bién ban
hop HDQT, phleu xin y kién céc thanh vién HPQT bing vin ban theo quy dinh tai
Diéu 1é Tong cong ty.

- Hoi dong quan tri da nghiém tac thyc hién giam sat hoat dong ctia Ban diéu
hanh dam bao thuc hién nghiém tac cac Quy ché Quy dinh cua Tong cong ty va
tuan thu phap luat. Hoi dong quan tri da trién khai cac phién hop dinh ky hang quy,
cac phién hop HDPQT mé rong dé nam bt va chi dao kip thoi hoat dong san Xudt
kinh doanh cua Téng céng ty. Ngoai ra dé ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh chi
dao san xuat kinh doanh, HDQT thudng xuyén ldy y kién cac thanh vién HDQT
duéi hinh thirc 14y ¥ kién bing van ban, thu dién tir. Cac Nghi quyet Quyet dinh
dugc ban hanh kip thoi ding trinh tu, pht hop véi quy dinh cua Diéu 1é Tong cong
ty va Ludt doanh nghi¢p dé dinh hudng chi dao san xuét kinh doanh theo muc tiéu
Nghi quyét s6 46/NQ-VNS ngay 26/4/2024 cua PHDCD.
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- Ban diéu hanh Téng cong ty da trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
Héi dong quan tri v6i nhiéu giai phap kip thoi dé khac phuc nhimg khé khan trong
nam 2024, céac chi tiéu hop nhit cta Téng cong ty dat va vuot ké hoach theo muc
ticu DPHDCD giao nam 2024, tuy nhién chi tiéu tong doanh thu ctia cong ty me
khong dat ké hoach PHDCD giao ndm 2024.

Thong qua cong tac giam sat, Ban kiém soéat da c6 nhung kién nghi, d& xuét
voi HBQT dé dua ra cac quyet sach kip thoi nham tdng cuodng cong tac quan ly,
han ché i ro va én dinh san xut kinh doanh trong hé thong.

IL. Vé su phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi HOi ddng quan tri,
Ban diéu hanh va cac can bo quan ly khac

Trong nam 2024 Ban kiém soat da phdi hop tot v6i HDQT, Ban diéu hanh va
can bd quan ly khac trén nguyén tic vi loi ich cua Téng cong ty va cac cd dong
theo ding cac quy dinh cua Phap luat va Pidu 18 Tong cong ty.

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va ngudi quén ly khac da cung cap thong tin,
tai liu ve cong tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty
theo quy dinh, tao diéu kién cho cong tac kiém soat dugc thuan lgi. Cac thanh vién
Ban kiém soat tham du day du cac cudc hop HPQT, cic cude hop giao ban. Ban
kiém soat da tham gia dong gop y kién trong cong tac quan ly, d1eu hanh cua
HDPQT, Ban diéu hanh va nhiéu y kién di dugc HPQT, Ban didu hanh tiép nhan va
chi dao kip thoi.

IV. Bao cao ty danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va thanh
vién Ban kiém soat nam 2024

Trén co s& Diéu 1& Tong Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat,
quyén han va trach nhiém cua Ban kiém so4t, thanh vién Ban kiém soat véi két qua
hoat dong nam 2024 Ban kiém soat va cac thanh vién BKS tu danh gia nhu sau:

- Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kJem soat da bam sat nhiém vu theo
dung quyén han va trach nhiém quy dinh trong Piéu 18 Tong cong ty, Quy ché hoat
dong ciia Ban kiém soét trong viéc glam sat HDQT, Ban diéu hanh trong viéc quan
trj va diéu hanh. Cac quyét dinh, bdo cdo cua Ban klem soat da dugc ban hanh dung
trinh tu, tht tuc theo Luat Doanh nghiép va Pidu 1 Tong cong ty.

- Ban kiém soat va cac thanh vién tham gia ddy du cac cue hop Ban kiém
sodt, cac cude hop HDQT, cac cudc hop giao ban hang thang cua Téng giam déc,
ném bt kip thoi tinh hinh hoat dong cuia Tong cong ty.

- Ban kiém soat va céc thanh vién da dam bao tinh dgc khach quan trong viéc
tham dinh Bdo céo tai chinh nam 2024 cua Tong cong ty theo Chuan muc ké toan
duoc Cong ty TNHH Hang kidm toan AASC kiém toan.

- Qua thuc hi¢n nhiém vu Ban kiém soat da ph01 hop tot véi HPQT, Ban diéu
hanh va cac don vi trong hé théng dé hoan thanh t6t nhiém vu dugc phén cong dong
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thoi 6 céc dé xuit, klen nghi véi HDQT dé ting cuong cong tac quan tri, kiém soat
ndi b dap tmg yéu cau phét trién cta Tong Cong ty. Cac dé xuat, kién nghi ctia Ban
kiém soat da dugec HPQT, Téng Giam doc quan tam chi dao, thyc hién gop phan
hoan thanh céc chi tiéu va nhiém vu dugc Pai hoi c6 dong thong qua.

C. KIEN NGHI

L. P6i v6i Pai dién chi sé hiru va cic co quan quan ly nha nwéc

Tong coéng ty da trinh Bo Cong Thuong tham dinh quyét todn cong tac cd
phan héa, nay chuyén d01 dai dién chu sé hiru tir B§ Cong thuong vé Tong cong ty
Piu tu va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC), do d6 Ban kiém soat tiép tuc dé nghi

Bo Cong thuong sém phé duyet quyét toan cd phan hoa dé Tong cong ty hoan tat
thii tuc quyét toan chuyén giao tir cong ty nha nudce thanh cong ty c6 phan.

I1. Poi véi Tong Cong ty

Trén co s6 két qua hoat dong kiém tra, giam sat ndm 2024, Ban kiém soat c6
mét s6 kién nghi cho hoat dong ciia Tong cong ty trong ndm 2025 nhu sau:

1. Tinh hinh tai chinh tai 2 don vi Céng ty CP Gang thép Thai Nguyén (TISCO)
va Cong ty TNHH Khodng san va Luyén kim Viét Trung (VTM) tai thoi diém
31/12/2024 mat can dbi tai chinh 16n, hé s6 ng cao, kha nang thanh toén thap dan dén
kha nang rii ro trong viéc tra cac khoan ng dén han, Ban kiém soét kién nghi:

1.1. Tap trung xir ly nhiing ton tai d6i voi du an cua Cong ty CP Gang Thep
Thai Nguyén theo céac két luan chi dao ctia Chinh phu, Ban chi dao. Tai thoi diém
31/12/2024 tong chi phi dau tur cta dir 4n 1a 6.359,94 ty dong, trong d6 chi phi lai
vay duogc von hoa la 3.144,77 ty dong. No qua han cua cac khoan vay cho du 4n 1a
2.345,03 ty dong chua c6 nguon chi tra, mat can ddi tai chinh ngin han 3.080,72 ty
dong, tinh hinh tai chinh Cong ty chua dugce cdi thign nhiéu mic di da cé hd tro
x04 no 1ai 506,56 ty dong tir Ngan hang Phat trién khu vuc Bic Kan- CN Thai
Nguyén, do vay Ban kiém so4t kién nghi thuc hién sém cac giai phép tai co cau doi
véi cac khoan ng vay duy an, dong thoi nhanh chong xur ly dut dlem nhimg ton tai
cua hop dong EPC sb #1, nghién ctru tim kiém céc nha dau tu tiém nang thyuc hién
tai co cau cong ty theo huong tang von diéu 18 cho cong ty dé khac phuc mét cén
d6i tai chinh hodc chuyén nhuong dé bao toan vén cta Tong cong ty dau tu tai
Coéng ty Co phan Gang Thép Thai Nguyén sau khi ¢6 y kién chi dao ctia Chinh phu.

1.2. Thong qua Pai dién Von tlep tuc chi dao déi voi Cong ty TNHH Khoang
san va Luyén kim Viét Trung vé dé 4n tai co ciu dua cong ty hoat dong tro lai,
nang cao cdng tac quan tri noi bo, xur ly dut diém van dé hang thira thiéu phat sinh
trong qué trinh kiém ké, sém khéc phuc 16 Ity ké va tra ng ngan sach. Nghién ctru
thuc hién sém cac giai phap tang von chu s¢ hiru, tai co cau dbi véi cac khoan ng
vay, tim kiém cac nha dau tu tiém nang thyc hién tai co ciu cong ty theo hudng
tang von diéu 1& cho ~cong ty dé khic phuc mat can doi tai chinh hodc chuyén
nhuong dé bao toan vén ciia Tong cong ty dau tu tai VTM.
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2. Tiép tuc thuc hlen giai quyet dut diém Quyét toan cb phan héa Tong cong ty
phu hop céc quy dinh chuyén d6i doanh nghiép nha nuéc sang cong ty co phan.

3. Tang cudng cong tac phan tich, du bao, xay dung ké hoach kinh doanh cta
Tong cong ty va céac don vi trong hé thong st tinh hinh dlen bién thi truong, dam
bao kha thi, can doi nguon luc phtt hop véi thuc té va dé xuat cac g1a1 phap dé thuc
hién dat két qua cao nhat cac muc tiéu da dé ra. Tang cuong cong tac giam sat,
quan tri ké hoach gitp hé thong Tdng cong ty hoat dong hiéu qua, giam thiéu rui ro,
kiém soat duoc muc tiéu ké hoach di d ra.

4, Tap trung dao tao nguon nhan luc chat luong, thuc hién tét cong tac ludn
chuyén dao tao phu hop nhu cau sir dung dam bao tiéu chuan can bo theo quy
hoach va phat trién hé thong Danh cac ngudn luc cho dau tu phat trién, wu tién céc
du 4n dau tu trong diém nham nang cao nang luc canh tranh. Thoi sy hoa chién
lwoc phat trién cua Tong Cong ty, tiép tuc ra soat diéu chinh Pé 4n ti co céu sau
nam 2024 phu hop voi chién lugc phat trién cua Tong cong ty xac dinh lai cac danh
muc dau tu, khéc phuc tinh trang dau tu dan trai, manh mun, kém hiéu qua.

5. Tang cudng cong tac lanh dao, chi dao déi voi nguoi dai dién tai cac don vi,
thue hién chuyén dbi s6 nang cao chit lugng cong tac nim bét thong tin tai cac don
vi vé céc mat hoat dong trong do tap trung vao cac khau quan ly nguyen vat liéu
dAu vao, san xuit, ban hang, quan tri tai chinh dé c6 nhing giai phap giam chi phi,
ha gla thanh nang cao hiéu qua hoat dong va hiéu qua von dau tu ciia Téng cong ty
tai cac don vi.

6. Tang cuong gidm sat tai chinh ddi voi nhimg don vi hoat ddng kém hiéu
qua, thua 16 hodc ¢6 16 luy ké; yéu céau nguoi dai dién tai cac don vi hoat dong kém
hi¢u qua, thua 18, 15 1uy ké xay dung ké hoach 16 trinh khic phuc, dé xuit cac giai
phap nham giam 16 luy ké, duy tri hoat dong 6n dinh va nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh cua don vi, giam rui ro trich lap du phong dau tu tai
chinh, bao toan vdn va ting hiéu qua cho Tong cong ty.

i i Nang cao cdng tac quan ly dong tién trong hoat dong kinh doanh (nam
2024, B4o c4o tai chinh hop nhit da ghi nhan dong tién tir hoat dong kinh doanh
chinh &m 1.281 ty dong, Bao céo tai chinh riéng am 203 ty. dong). Khuyén nghi
Tong cong ty ting ‘cuong hon trong cong tac quan ly hang t6n kho, cong ng phai
thu, cac khoan thue GTGT dugc khéu trir va cac khoan thanh toan, ng tién trudc
cho nha cung cap; dong thoi néng cao chét luong hang ton kho, céng no ting thanh
khoan va hiéu qua sur dung von.

8. Tang cuong hon cong tac quan ly chi phi, nam 2024 ghi nhan chi phi quan
ly doanh nghiép tai Cong ty me va mot s6 don vi trong hé thong ting cao. Pong
thoi txep tuc nang cao moai lién két, phéi hop gitta cac don vi dé tao sttc manh hé
théng toi da héa loi ich Tong cong ty.
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9. Céc yéu tb ngoai trir kiém toan da néu tai BCTC riéng va BCTC hop nhét
nim 2024 ctia Toéng cong ty c6 xu hudng phat sinh thém, Béo cao k1ern toan chua
phan anh dugc anh hudng cia yéu té ngoai trir nhu: hoan nhap tién cap quyén khai
thac khoang san trich thira 51,04 ty dong cua TISCO, do tin cdy thong tin cua cac
khoan déu tu vao cac cong ty lién két cia VINATRANS téc dong dén két qua hoat
dong trén BCTC hop nhat va BCTC rleng cong ty me. Ban kiém soat khuyen nghi
Tong cong ty can ra soat va chi dao xir ly triét dé cac yéu té ngoai trir kiém toan da
néu tai Tong cong ty va cac don vi, nang cao chét luong cong tac 1ap Bao cdo tai
chinh, kiém toan BCTC tuan thu céc quy dinh ké toan hién hanh phan anh thu
nhép, chi phi ding ky, dam bao phéan énh chinh xac két qua kinh doanh cta Téng
cong ty trén BCTC riéng va BCTC hop nht.

10. M6t s6 khach hang ¢6 sé du cong no cao, giao dich cung lac tai nhiéu don
vi trong hé théng Téng cong ty. Ban kiém soat khuyén nghi Tong cong ty thuong
Xuyén ra soat canh bao trong hé thong doi v0i cac khach hang c6 s6 du ng cao, giao
dich cling ldc tai nhiéu don vi dé kip thoi nam bét théng tin trong tham dinh khach
hang, c6 phuong én thé chip/bao lanh phit hop dé dam bao an toan vén trong hé
thdng Tong cong ty.

11. Theo Quyet dinh sé 345/QD-BTC ngay 16/03/2020 cua Bo Tai chinh ve
viéc “Ap dung chuan muc bao céo tai chinh quéc té vao Viét Nam”, bét dau tir nam
2025 Tong cong ty thudc déi tuong bat budc 4p dung chuin muc bao céo tai chinh
chinh quéc (IFRS) Qua trinh chuyen doi nay khong chi doi hoi su dau tu manh mé
vao hé thong cong nghé dé gitp t6i uu héa viée diéu chinh sé liéu VAS, hd tro
chuyén doi IFRS va tich hop dir liéu tur nhiéu ngudn khéc nhau tai cac don vi thanh
vién ma con dit ra nhu cau 16n vé ngudn nhan luc chit luong cao. Do dé, viéc chuan
bi sém tir co s& vat chit dén nang cao nang luc chuyén mén cta dgi ngii s& gop phan
nang cao cong tac quan tri tai chinh va t6i uru hod hiéu suét, hiéu qua quan tri sé 1a
yéu t6 quyét dinh thanh cdng cho Tong cong ty trong giai doan sép t6i.

12. Thyc hién ra soat cap nhét, cac quy ché, quy dinh hién hanh phu hop véi
c4c yéu cau cuia phap luat va thuc té hoat dong ctia Tong cong ty.

D. KE HOACH HOAT DPONG NAM 2025

Ban kiém soat thuc hién chuc nang nhiém vu duge quy dinh trong Luét
doanh nghiép, Piéu 1é té chirc hoat dong cua Tong cong ty va tlep tuc thuc hién
Chuong trinh cong tdc da ban hanh nam 2025 va céc nhiém vu giira 2 ky PHPCD,
cu thé:

- Thdm dinh Bao céo tai chinh nam 2024, Bao cao cong tac quan ly, diéu hanh
nidm 2024 ctia Tong cong ty; Thong qua Béo céo cua Ban kiém soét vé két qua hoat
dong nam 2024 trinh Pai hoi dong c6 doéng thudong nién nam 2025 Téng Cong ty (da
thuc hién).
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- P& xuét lya chon Cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2025 cua Tong cong ty.

- Thuc hién giam sat cong tac triéen khai cdc muc tiéu ké hoach da duoc
DHDCD thuong nién 2025 thong qua.

- Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop. phap va muc d6 cén trong
trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Tong cong ty trong thuc hién
chuec trach nhiém vu.

- Thyc hi¢n kiém soat mét sb ndi dung cu thé trong cong tac quan ly tai chinh,
quan Iy san xuat, kinh doanh va viéc thuc hién quy ché quan ly cua Tong cong ty
da ban hanh tai Cong ty me, cac don vi truc thudc va 100% von cua Téng cong ty.

- Gidm sat viéc thye hién chirc nang dai dién quan ly vbn cia Tong cong ty tai
cac Cong ty con, Cong ty lién két; kiém soat mot s6 ndi dung cu thé trong cong tac
su dung va bao toan von, cong tac dau tu, san xuét, kinh doanh, quan ly tai
chinh...ciia mot sé6 Cong ty con, Cong ty lién két.

- Phéi hop voi Uy ban kiém tra Pang uy, Ban kiém toan noi bo, cac ban
nghiép vu Tong cong ty thuc hién gidm st mot so don vi theo ké hoach phéi hop.

- Kiém tra, kiém soét dot xuat theo chuyén dé khi ¢ yéu cau cua Hoi dong
quan tri, cua ¢ dong hodc nhém cb dong theo khoan 2 diéu 115 Luat doanh nghiép
2020.

Trén day la Bao céo két qua kiém tra, giam sat nim 2024 va ké hoach hoat
déng nan 2025 cua Ban kiém soat Téng cong ty. Bao cdo nay da dugc tht ca cac
thanh vién Ban kiém soat nhat tri thong qua, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong./.

TM BAN KIEM SOAT

Noi nhin:

- Céc c6 dong ctia TCTy;

- Céc thanh vién HBQT;

- Ban Téng giam dbc;

- C4c thanh vién Ban kiém soat;
- Céc Phong, Ban nghiép vu; : )
- Thu ky Tong cong ty; {,‘ﬂ < b

- Luu: VT, HBQT, BKS. *n. n Tuin Diing
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